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sowieso fast nie von der obersten Fiih-
rungsriege selbst ausgegangen seien:
LDEI-Initiativen kamen meist vom
mittleren Management oder der Per-
sonal-, ESG- oder Kommunikations-
abteilung.“

Auch Alexandra Kammer stellt in
ihrem Berufsalltag fest, dass immer
mehr Fihrungskrifte das Thema DEI
satt haben. Sie ist Mitgriinderin des
HR-Tech-Start-ups Aivy. Anfang des
Jahres stieg sie dort aus, berit seitdem
Konzerne zu DEI-Fragen. Seit Trump
offentlich Stimmung gegen Diversi-
tatsinitiativen macht, signalisierten
ihr viele Fithrungskrifte in Deutsch-
land eine trotzige Haltung, die laut
Kammer impliziere: ,,Ich musste die
ganze Zeit korrekt sein - jetzt sagt’s
endlich mal jemand.

Trumps Politik fallt in deutschen
Fiahrungsriegen mitunter auf frucht-
baren Boden®, sagt sie. Das spiirten
auch diejenigen, die in den Unterneh-
men fiir Diversititsthemen verant-
wortlich seien: ,,Diversity-Chefinnen
und -chefs sind schiichterner gewor-
den, wollen weniger konfrontativ wir-
ken, das Feuer nicht unnotig anfa-
chen.” Diejenigen unter ihnen, die
noch nicht um ihre Jobs bangten,
firchteten zumindest den internen
Bedeutungsverlust.

Kammer berichtet, dass sie von
ihrer Unternehmenskundschaft mitt-
lerweile oft gebeten werde, den Be-
griff , Diversitit“ aus den Titeln ihrer
Coachings zu streichen. ,,Hiufig wer-
de ich jetzt gefragt, ob wir die Initia-
tiven nicht umbenennen kénnen.“
Aus einem Diversity-Training solle
dann plotzlich ein Leadership-Semi-
nar werden, ,weil das unkomplizierter
zu verargumentieren sei‘.

Haitte verhindert werden konnen,
dass DEI-Themen bei Unterneh-
mensbossen derart in Ungnade fallen?
Dutzende Studien belegen schlief3-
lich, dass Diversitit, Gleichstellung
und Inklusion positive Effekte hat -
zum Beispiel, wenn es darum geht,
Innovationen im Unternehmen zu
fordern, Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter langfristig zu binden und neue
Talente fiir sich zu gewinnen.

»,Das Problem ist, dass die Leute
all das nicht mehr héren konnen, weil
es immer nur die halbe Wahrheit
war®, sagt Management-Professor
Lanwehr.

Es habe in den vergangenen finf
. Jahren zu viel ,,Happy Talk“ gegeben:

| Beratungen, Personalexperten und
. Keynotespeaker hitten ausschlieRlich
R iiber die positiven Aspekte von Diver-
sitiat gesprochen. ,Dadurch fithlten
sich die Leute irgendwann verippelt.
Das Thema ist ndmlich gerade fir
Fiahrungskrifte auch mit Mithsalen
verbunden®, sagt Lanwehr. Ein Bei-
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miisse auch mit mehr Konflikten und
Reibungen umgehen. Auch das miiss-
te offen angesprochen werden. Fragt
man Klaus Schweinsberg, ist das, was
in deutschen Unternehmen gerade
passiert, gar keine Abkehr von DEI-
Themen. Er beobachtet vielmehr eine
,Fokussierung aufs Wesentliche*.
Schweinsberg leitet das Zentrum fiir
Hohere Fithrung, als langjéhriger Be-
rater diverser CEOs aus Konzernen
und Mittelstand hat er Einblicke in
viele deutsche Chefetagen.

»Zu 99 Prozent sind Managerin-
nen und Manager in Deutschland ge-
rade mit den Mirkten beschiftigt, die
ihnen davonrauschen®, sagt er. Sie
stiinden vor grofden Sanierungsaufga-
ben. ,Wenn Fithrungskrifte gerade
mit der Personalabteilung zusammen-
sitzen, geht es nicht um Diversity,
sondern um BetriebsschliefSungen
oder Stellenabbau.“ Wer in der aktu-
ellen wirtschaftlichen Lage mit DEI-
Themen komme, fange sich von vie-
len Chefs schnell Bemerkungen ein
wie: ,Wir haben gerade wirklich ande-
re Probleme.“ Gemessen an der un-
ternehmerischen Wirklichkeit, be-
komme DEI tatsichlich zu viel Auf-
merksamkeit — so sieht es auch
Management-Professor Lanwehr
»Natlrlich ist Diversity wichtig®, sagt
er. ,Aber Unternehmenslenkerinnen
und -lenker haben gerade ganz andere
Megathemen auf dem Tisch.*

Unternehmen unter
Kostendruck

Die Wirtschaft stecke im Abschwung,
ganze Industrien wie die Autobranche
mussten sich neu erfinden, die Biiro-
kratie laufe aus dem Ruder und die In-
frastruktur im Land sei desastrds. Von
der Bedeutung her spielten all diese
Probleme ,,in einer anderen Liga“ als
DEIL Momentan komme hinzu, dass
der Arbeitsmarkt die Unternehmen
gerade in eine Lage versetze, in der sie
DEI-Themen eher schleifen lassen
konnen. Viele Unternehmen haben
Einstellungsstopps verhingt, stehen
unter Kostendruck. Fiir neue Bewer-
berinnen und Bewerber attraktiv zu
wirken, ist da keine Prioritit.

Mittelfristig diirfte sich das wieder
indern: Demografischer Wandel und
Fachkriftemangel werden aller Wahr-
scheinlichkeit nach dafiir sorgen, dass
Kandidaten wieder in eine stirkere
Position geraten als Arbeitgeber. ,,Spa-
testens sobald es in Deutschland wie-
der einen Arbeitnehmermarkt gibt -
so wie noch vor wenigen Jahren -
missen sich Unternehmen auch wie-
der stirker um DEI-Themen kiim-
mern“, sagt Forscher Lanwehr.

CEO-Berater Schweinsberg schitzt:
Nachhaltig etablierten sich in Unterneh-
men sowieso nur die Themen, die aus
den Mirkten kimen. Der Arbeitsmarkt
werde Unternehmen frither oder spater
zu einer Einsicht zwingen: ,,Kein inter-
nationales Talent wird in ein Unterneh-
men wechseln, wenn es sich dabei um
eine total verkrustete Macho-Bude han-
delt.”

Bis diese Gewissheit einsickere,
rit er CEOs dazu, nicht in vorausei-
lendem Gehorsam auf politische Ent-
scheidungen zu reagieren, so wie im
Falle von Trumps Anti-DEI-Politik.
,Oft genug hat iiberhaupt keiner da-
nach gefragt.” Zurtckhaltung sei in al-
le Richtungen des politischen Mei-
nungsspektrums geboten, sagt
Schweinsberg. Auch von den Unter-
nehmen, die gemifd dem Zeitgeist vor
einigen Jahren das Ziel ausgerufen
hatten, ,,DEI-Weltmeister* werden zu
wollen, habe er damals nicht viel ge-
halten.

Anzeige

Autoindustrie

Volvo streicht 3000 Stellen

Stockholm. Der schwedische Autohersteller
Volvo will im Zuge seiner laufenden Umstruk-
turierung etwa 3000 Stellen streichen. Der
von der chinesischen Geely-Holding kontrol-
lierte Hersteller kimpft mit hohen Kosten, ei-
ner gesunkenen Nachfrage nach Elektroautos
und der Unsicherheit iiber die Zollplidne von
US-Prisident Donald Trump.

_,Die Autoindustrie befindet sich mitten in
einer herausfordernden Phase. Um dem zu be-
gegnen, miissen wir unseren Cashflow ver-
bessern und unsere Kosten strukturell sen-
ken®, sagte Volvo-Chef Hakan Samuelsson.

Die Stellenkiirzungen betreffen nach Un-
ternehmensangaben hauptsichlich Arbeits-
plitze in der Verwaltung in Schweden. Sie ent-
sprechen etwa 15 Prozent aller Verwaltungs-
mitarbeiter. Weltweit beschiftigt das
Unternehmen 43.800 Menschen, davon mehr
als die Halfte in Schweden.

Volvo hatte bereits mit den schwachen
Zahlen zum ersten Quartal Ende April ver-
kiindet, dass Stellen wegfallen wiirden und in-
klusive anderer Mafinahmen insgesamt 18
Milliarden schwedische Kronen (knapp 1,7

Milliarden Euro) eingespart werden sollen.
Details waren aber offengeblieben. Fiir das Pa-
ket werden nun erst einmal Sonderkosten von
rund 1,5 Milliarden Kronen fillig, die im zwei-
ten Quartal verbucht wiirden.

Volvo hatte frith einen Fokus auf batterie-
betriebene Elektroautos gelegt und in den ver-
gangenen Jahren des Ofteren unter hohen
Kosten fiir die Batteriematerialien gelitten.
Ex-ChefJim Rowan musste plotzlich gehen,
mit Samuelsson tibernahm Anfang April ein
Manager die Geschicke, der Volvo bereits zu-
vor viele Jahre gefiihrt hatte.

Zuletzt wurde das Umfeld im Verkauf har-
ter. Die Zahlen der ersten drei Monate fielen
unerwartet schwach aus, eine detaillierte Fi-
nanzprognose traut sich das Unternehmen
auch wegen der US-Zolle aktuell nicht zu.

Weil der Hochlaufvon reinen Elektroau-
tos bei Volvo stockt, legt das Unternehmen
kiinftig auch wieder einen stirkeren Fokus auf
Plug-in-Hybride. Im ersten Quartal lag der
Anteil reiner Elektroautos bei Volvo bei 19
Prozent und damit zwei Prozentpunkte nied-
riger als ein Jahr zuvor. rtr, dpa, bloo
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